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Ausgangspunkt:
Awareness

Fortschritt?

. Wohin wollen wir schreiten?

Mind-Set = Skill-Set 2 Tool-Set




Transformativer Aktionsradius

Unternehmen konnen

sich an Veranderungen
anpassen

Rahmenbedingungen

Soziokulturell

Politisch-rechtlich

Technisch-infrastrukturell

Veranderungen proaktiv
beeinflussen

Veranderungen gezielt
auslosen

Unternehmensmanagement

WOHIN? Normative Ebene

WIE? Strategische Ebene

WOMIT? Operative Ebene




Motivationsanalyse Sustainable Entrepreneurship

Beweggriinde fiir nachhaltige Transformationsprozesse

Okonomische Effizienz
- Kostensenkung
2 Ertragssteigerung
= NischenerschliefSung

Gesellschaftlicher Beitrag
-> verantwortungsvolle Weitsicht
- resilientes Wirtschaftssystem

Image

- Stakeholder-Erwartungen
- Glaubwiirdigkeit, Vertrauen
- Employer Branding

IR

Angewiesensein auf Natur & soziales Miteinander
- intakte Oko-/ Gesellschaftssysteme
- Beachtung planetarer Grenzen
= gesunde Umwelt (auch als Asthetik)



Nachhaltige Sub-Okonomien
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NACHHALTIGKEITSPARADIGMEN

Okonomie als Basis des

menschlichen Lebens Okologie als Basis allen Lebens

/ Okonomische Okologische
Dimension Dimension
Verhiltnis von - ﬁ a .
Okonomie, Gesellschaft,
Okologie
bipolares Kontinuum von zwei stilisierten Wirtschaftsparadigmen
Denkschule Neoklassische Okologische
Umweltokonomie Okonomik
. Ethische Wertbasis rein anthropozentrisch 6kozentrisch
Parameter eines
Nachhaltigkeits-
verstindnisses Zeithorizont kurzfristig _ o ) . Igngfristig
(abdiskontierte Zukunft) (Orientierung an 6kologischen Zeitmalien)
Wachstumspostulat quantitatives Wachstum moderates Wachstum bis Nullwachstum,
(Gewinnmaximierung) (Natur nicht ersetzbar,
Gefahr von Rebound-Effekten)
Verantwortungstrager

hauptsachlich Staat durch

Setzung politisch-rechtlicher (auch ohne 6konomische
Rahmenbedingungen Anreize)

¥ 4 \

\ Strategie Effizienz

alle Marktakteure

Suffizienz




Beispiel KREISLAUFWIRTSCHAFT

CIRCULAR ECOMOMY - an industrial system that is restorative by design

Increasingly powered by
renewable energy

Mining/materials manufacturing

b

Parts manufacturer

a/collection’

Biological cycles Technical cycles
Biochemical

feedstock Product manufacturer

v

Service provider

Restoration

Refunsish/
remahufacture

; i Reusd/redistripute
Biogas Cascacdes . Mainterance
Consumer
Anaerobic
digestion/

: Collection Collection
composting

Extraction of l l

biochemical Energy recovery

feedstock? : i i g
."'A o el Leakage to be minimised

Landfill
1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumar waste as an input

SOURCE: EBan MacArthur Foundation - © ELLEN MACARTHUR FOUNDATION
Adapted from tihe Cradle to Cradle Design Protocol by Braungart & McDonough




Beispiel KREISLAUFWIRTSCHAFT

Circular RO Refuse Make product redundant: abandon function
Economy Verzicht or use different product
SmaLtseer Er:gdUCtRl Rethink Make product use more intensive: sharing
Umdenken or multi-functional products
manufacture
R2 Reduce Consume less through efficient
Reduzieren manufacturing or use
R3 Re-use Re-use of functioning discarded products by
Wiederverwenden another user
N - R4 Repair Repair and maintenance of defects to keep
g i Reparieren original function
= ©  Extend lifespan -
?_) = of products and ;gsisz‘;ir:rlz: Restore and update
O = its parts
= L R6 Remanufacture Use parts in a new product with same
4 = Wiederaufarbeiten function
) )
G 'Q R7 Repurpose Use products or parts in a new product with
S n Umnutzen @ different function
R8 Recycle Process materials to obtain the same or
Useful Recyclen [Downcyclen]  [ower (low grade) quality
application of
materials 9 Recover Incineration of materials with energy
lickgewinnung recovery
No use 10 Re-mine Retrieval of materials after the landfilling
lick-Deponieren phase
Linear

Economy

Upcycling



WOHIN? Normative Ebene

VISION

WAS WOLLEN WIR SEIN?

WIE? Strategische Ebene

WOMIT? Operative Ebene MISSION
WARUM GIBT ES UNS?

WERTE
NACH WELCHEN MARSTABEN HANDELN WIR?




Strategiebriicke nach MISSION VISION

Henry Mintzberg
/ Blick von oben | /—Blick ins Weit_e\
7 Perspektiven /

A NN

Zukunft

Blick zurtck

<
Ereignisanalyse

Blick von unten



Normative Zielsetzung !

Strategische Planung

Operative Umsetzung

LEITBILD

VISION

WAS WOLLEN WIR SEIN?

MISSION
WARUM GIBT ES UNS?

WERTE

NACH WELCHEN MABSTABEN HANDELN WIR?
{ETHIK, MORAL, PRINZIPIEN)

WERTE= langfristig stabile
Uberzeugungen und Haltungen, die
sich Uber Moral / Normen
ausdrucken.

Zur ldentifikation von Werten
gelangt man uber ethische
Reflektion.




IDENTIFIKATION
DER MARBGEBLICHEN WERTE

Ideale

Gelebte Angestrebte Unerreichbare
,Bestandswerte” ,Zukunftswerte” ,Wunschwerte”



Verantwortung

Was heildt eigentlich ,,nachhaltige Verantwortung” fir mich / fiir mein Unternehmen?

Begriffliche &

konzeptionelle
Klarheit




Verantwortung




Verantwortung

Das “SDG wedding cake model” kann hochstens als Einstieg genutzt
werden — es reicht nicht aus fur eine proaktive Gestaltung von
nachhaltigen Transformationsprozessen = Tiefenreflexion erforderlich!




Verantwortung

Verantwortung klar definieren

Schliisselfrage Parameter

Wer > Verantwortungstrager
schuldet wem > Verantwortungsadressat
eine Antwort fur was > Verantwortungsgegenstand
flr wie Iange > Verantwortungszeithorizont

aufgrund von

welchem Ethikkonzept? > Verantwortungsnormierung



Nachhaltigkeitskompetenzen

Future Skills




Nachhaltigkeitskompetenzen

Integrated
problem-
solving
competency

Collaboration
competency

Ethical
competency

Anticipatory
competency

Competency
for the
common
good

Critical
thinking
competency

Systems
thinking
competency

R&D-based
learning

Self-
awareness
competency



The ethical behavior gap




Definition

Empirical studies such as "Environmental Awareness in Germany“ (UBA)
regularly come to the following conclusion:

ETHICAL ETHICAL
BEHAVIOR ATTITUDE

| | l
| | | >
0% 15% 90% 100%
Action Awareness
How can
Ethical behavior gap this gap be

reduced?



Causes and impacts of the ethical behavior gap

Interdisciplinary access

3 explanatory A: Consumer benefit B: Cost-related C: Psychological
approaches explanation explanation explanation

Deep understanding of the gap as empirical phenomena

$

Choice of adequate instruments for
shaping the value chain towards sustainability




Causes and impacts of the ethical behavior gap

A: Consumer benefit
explanatory approach .
explanation
What do you

pay attention

to when
Importance ;
Criteria Not Hardl Important v buylng
o _arely 1 tromtime | Important | 'C'Y products?
|mportant lmportant s e |mportant .
Taste
Example:

Food

Vitamins and
minerals

CO2 Footprint




Causes and impacts of the ethical behavior gap

explanatory approach

A: Consumer benefit

explanation
Importance
Criteria Important Motive Demands
. Al . el from time | Important | . e
important | important to time important
o | o0
o [ o° Funda-
Taste ° |9 ®.% Enjoyment mentql
o’ [00%e° benefit
o| o4 c
° .o.° ®e '8
. . ° Individual ©
(X ° ®
\rg:[r?;nrgl]z e 0®e |® ®e Health additional =
° e 0°° benefit =
’ 8
: ® ® o Ol . =]
° o .® ° Y Environ- Collective (dp)
CO2 Footprint ® oo ® |®° additional
e ° ment .
° ° benefit

What can be derived from this for sustainable design, production and marketing?




Causes and impacts of the ethical behavior gap

1. Example: mobility
B: Cost-related

explanation

explanatory approach

Ordinate axis

Influence of awareness _
on behavior 2. Example: waste separation

g3 PAPER

Eco-ethical behavior easily achievable

E-WASTE GLASS ORGANIC

Eco-ethical behavior difficult to implement

What can
.................................................................................................... We Iea rn
H » Abscissa axis from this

Low-Cost-Situation High-Cost-Situation Expenses approach?

(including transaction costs)



Causes and impacts of the ethical behavior gap

anat h C: Psychological
explanatory approac explanation

No ability to recognise

No emotional
connection

B

|

Preuss
model

|

Source: PREUSS, S. (1991): Umweltkatastrophe Mensch, Heidelberg.

No power of
influence

No ability to evaluate

G\QCOzQ

(©)

What can
we learn
from this
approach?
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